Stand 7. Februar 2013

Erléiuterungen zur

Kommunalen Beschlussvorlage
zur

Fortentwicklung der E.ON edis

Hinweise:

Bei der vorliegenden Unterlage handelt es sich lediglich um einen Entwurf zur Abstimmung im
Kreis der kommunalen Aktiondre. Es ist keinerlei Vorentscheidung getroffen, auch die Gremienzu-
stimmung im E.ON-Konzern steht noch aus.

Die vorliegende Unterlage enthiilt eine zusammenfassende Darstellung der Strukturmafinahmen, die
zur Fortentwicklung der E.ON edis geplant sind. Sie dient der Information der kommunalen Aktiondire
der E.ON edis und damit der Vorbereitung etwaiger Beschliisse kommunaler Gremien, sofern diese
fiir die Beteiligung der Kommunen (z.B. durch Ausiibung von Stimmrechten in Hauptversammlungen

der E.ON edis) an den geplanten Mafinahmen erforderlich sind.
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A. Ubersicht iiber die geplanten StrukturmaBnahmen und die Beweggriinde

1. Die Energieindustrie ist im Umbruch

Die Energieindustrie befindet sich im gréBiten Umbruch ihrer Geschichte — hin zu mehr De-
zentralitit und Nachhaltigkeit. Im Jahr 2030 werden voraussichtlich ca. 40 % der Strommenge
dezentral erzeugt — 2010 betrug dieser Anteil noch 15 %. Wihrend Gewinne im klassischen
Kraftwerks- und Vertriebsgeschift etablierter Versorger nicht erst seit dem Atomausstieg
riickldufig sind, gibt es in den Bereichen ,Netz* und ,,dezentrale Erzeugung* Wachstums-
chancen und es besteht hier die Moglichkeit, die Energiewende vor Ort zu gestalten.

Vor dem Hintergrund dieses Umbruchs haben die Vertreter der kommunalen Aktionire und
E.ON gemeinsam ein Leitbild fir eine zukiinftige Aufstellung der E.ON Avacon,
E.ON Bayern, E.ON edis und E.ON Hanse (nachfolgend Regionalversorgungsunternehmen
genannt) entworfen, um die bestehenden Geschiftschancen optimal zu nutzen und eine Ant-
wort auf die drei wesentlichen Herausforderungen zu geben: Steigende regulatorische Anfor-
derungen - insbesondere die von der Bundesnetzagentur eingeleiteten Verfahren zur
Enflechtung von Netz und Vertrieb, zunehmende Wettbewerbsintensitit sowie die erfolgrei-
che Bewiiltigung der Energiewende.

In die Entwicklung des Leitbilds flossen zahlreiche Grundsiitze ein:

e E.ON und diec kommunalen Aktiondre wollen zukiinftig einen noch engeren Schulter-
schluss suchen — nur gemeinsam handelnde Partner kénnen den Geschiiftserfolg dauer-
haft sichern.
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e Die regionale Identitit der Regionalversorgungsunternehmen soll gestirkt werden.
E.ON Avacon, E.ON Bayern, E.ON edis und E.ON Hanse bilden die Klammer iiber alle
Geschiifte in ihren jeweiligen Gebieten.

e Das Netz mit seinen stabilen Wachstumsaussichten und Renditen bleibt strategischer
Kern des Regionalversorgungsunternehmens. Die Flichenverankerung und technische
Expertise in diesem Bereich sind Tiir6ffner zur ErschlieBung neuer Geschiifte.

*  Auch der Vertrieb hat Zukunft — diese liegt in der Erreichung eines Kosten- und Effizi-
enzvorsprungs im bundesweiten Wettbewerb. Daher wird das Vertriebsgeschift zur Be-
endigung des von der Bundesnetzagentur eingeleiteten Verfahrens aus der E.ON edis AG
abgespalten und in einer Einheit zusammengefiihrt.

2. Fortentwicklung der E.ON edis AG als Antwort auf die gelinderten Rahmenbedin-
gungen

Die E.ON edis AG reagiert auf den dargestellten Umbruch, indem sie sich kiinftig auf die Ge-
schiftsbereiche Netz und dezentrale Erzeugung konzentriert und ihre Geschiiftsaktivitiiten in
diesen Bereichen ausbaut. Die regionale Ausrichtung soll unterstrichen werden, indem
E.ON edis AG und ihre Tochtergesellschaften unter der regional bekannten Marke e.dis
auftreten. Zudem soll die ,,E.ON edis AG* in ,,E.DIS AG* umbenannt werden. Ihr Veririebs-
geschift soll die E.ON edis AG — wie andere Regionalversorgungsunternehmen auch - auf
eine integrierte, deutschlandweit titige Vertriebsgesellschaft iibertragen.

Die nachfolgende Darstellung enthilt eine detaillierte Beschreibung dieser StrukturmaBnah-
men (Abschnitt B.), des zeitlichen Ablaufs und der Befassung der Hauptversammlung der
E.ON edis AG (Abschnitt C.) und der dazu erforderlichen Mitwirkung der kommunalen Akti-
oniire (Abschnitt D.).

B. Detailbeschreibung der geplanten StrukturmaBnahmen

1.  Abspaltung des Vertriebsgeschiifts

Die Bundesnetzagentur hilt die heutige Struktur der Regionalversorgungsunternehmen, bei
der die Vertricbsgesellschaften Tochtergesellschaften der Netzgesellschaften sind (Netz-
Mutter-Modell), fiir unvereinbar mit den Entflechtungsvorgaben des Energiewirtschaftsgeset-
zes. Sie hat daher gegen alle Regionalversorgungsunternehmen Verfahren eingeleitet. Gegen-
{iber der E.ON Bayern hat die Bundesnetzagentur bereits eine Untersagungsverfiigung erlas-
sen und die Abtrennung des Vertriebsgeschifts verfiigt. Die E.ON Bayern hat ein Beschwer-
deverfahren eingeleitet, wihrend dessen das Parallelverfahren gegen die E.ON edis AG ruht.
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Aufgrund dieser Situation besteht dringender Handlungsbedarf, um eine férmliche Untersa-
gungsverfiigung der Bundesnetzagentur gegen E.ON edis AG und weitergehende Sanktionen
zu vermeiden.

Zudem zwingt die wirtschaftliche Situation im Vertrieb zu einem Handeln: Der Wettbewerb
im deutschen Energievertrieb hat sich in den letzten Jahren deutlich verschirft. Unter anderem
hat der Markteintritt von an der Wirtschaftlichkeitsgrenze agierenden Discountanbietern zu
starkem Preis- und Kostendruck gefiihrt. Zwischen 2009 und 2011 hat sich die Anzahl unab-
héngiger Strom- und Gasanbieter im deutschen Markt annzhernd verdoppelt bzw. verdrei-
facht. Vergleichsportale schaffen hohe Markttransparenz, was die Wechselbereitschaft unter-
stiitzt. Zugleich stagniert die Gesamtnachfrage wegen des — auch gerade wegen der Energie-
wende — zunehmenden Anteils an Selbstversorgern und wachsender Energieeffizienz. Unab-
hingige Marktstudien gehen davon aus, dass sich dieser Trend fortsetzt und die Anzahl der
Anbieterwechsel von Strom- und Gaskunden bis 2016 um 50 % bis 100 % steigen wird. Unter
diesen externen Einfliissen ist die heutige regionale Aufstellung des Vertriebs nicht dauerhaft
wettbewerbsfihig. Die Kundenzahlen sind riickldufig. Infolge dieser Entwicklung hat auch
die E.ON edis-Gruppe seit 2008 deutliche Kundenverluste hinnehmen miissen. Auch die von
der E.ON edis-Gruppe bei Industriekunden abgesetzten Strom- und Gasmengen sind seit 2008
nennenswert zuriickgegangen. Selbst nach der ambitionierten Planung der Gesellschaft ist
bestenfalls eine Stabilisierung in den kommenden Jahren zu erwarten. Ferner erscheint vor
dem Hintergrund des bereits hohen Preisniveaus eine weitere Ausweitung der Marge durch
Preiserhthungen bei E.ON edis Vertrieb GmbH nicht moglich. Das wiirde in dem derzeitigen
Wettbewerbsumfeld in jedem Fall zu einer Ausweitung der Kundenverluste fiihren. Unter die-
sen externen Einfliissen ist die heutige regionale Aufstellung des Vertriebs nicht dauerhaft
wettbewerbsfihig. Eine Kostensenkung zur Sicherung der Ertragskraft ist daher unerldsslich.

Als Reaktion auf die entflechtungsrechtliche Situation und die gednderten Marktbedingungen
soll die E.ON edis AG ihre Beteiligungen an den Vertriebsgesellschaften (E.ON edis Vertrieb
GmbH und E.ON Vertrieb Deutschland GmbH) auf eine Gesellschaft aulerhalb der Regio-
nalversorgungsunternehmen, die sogenannte Zwischenholding Vertrieb, abspalten. Dadurch
wiirde sich das von der Bundesnetzagentur gegeniiber der E.ON edis AG eingeleitete Verfah-
ren erledigen. Andere Regionalversorgungsunternehmen planen daher ebenfalls die Abspal-
tung ihres jeweiligen Vertriebsgeschifts auf die Zwischenholding Vertrieb. Die Dividenden-
fihigkeit der E.ON edis AG in der bisherigen Hohe wiire auch nach dieser Abspaltung mittel-
fristig gesichert.

Diese Abspaltung ist dem Grunde nach bereits in dem im Jahr 2008 beschlossenen Projekt
regi.on* angelegt. Seinerzeit wurde vereinbart, dass die E.ON edis die Moglichkeit erhilt, ihr
Vertriebsgeschift nach einem verbindlich festgelegten Wertfindungsmechanismus zu iibertra-
gen, nachdem die Wertsicherung fir den Vertrieb Ende 2014 endet (sog. Put-Option Ver-
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trieb). Die nun beabsichtigte Abspaltung des Vertriebsgeschifts ist gewissermaBen die vorzei-
tige Ausiibung dieser Put-Option.

2. Individuelle Wahlmoglichkeit fiir kommunale Aktioniire

E.ON edis AG soll kiinftig stirker im Netzgeschift und im Bereich der dezentralen Erzeu-
gung engagiert sein, da diese Geschiftsbereiche stirker regional verankert und wesentlicher
Bestandteil fiir das Gelingen der Energiewende sind. Zudem weist das Netz eine besser
prognostizierbare Ertragslage auf als das Vertriebsgeschift, das von anhaltenden Kundenver-
lusten und einem volatilen Marktumfeld betroffen ist.

E.ON bietet dazu jedem kommunalen Aktiondr an, seine Beteiligungsquote an der
E.ON edis AG zu erhéhen (statt sich an der Zwischenholding Vertrieb (dazu unter 3.) zu be-
teiligen) und somit noch stirker am regionalen Netzgeschift und der dezentralen Erzeugung
zu partizipieren. Hierzu erhilt jeder kommunale Aktionér eine individuelle Wahlméglichkeit:
Entweder der kommunale Aktionir beteiligt sich an der Zwischenholding Vertrieb oder er er-
hilt fiir den entsprechenden Gegenwert E.ON edis-Aktien aus dem Bestand der E.ON. Jeder
kommunale Aktionir kann somit individuell sein unternehmerisches Engagement entspre-
chend seinem Risiko-Rendite-Profil gestalten.

Um eine Steuerbelastung der Aktionire bei diesem ,,Tausch Vertrieb gegen Netz“ so weit wie
moglich zu vermeiden, soll die Abspaltung des Vertriebsgeschifts als sogenannte ,,nicht-
verhiltniswahrende* Abspaltung erfolgen (nachfolgend I-stufige Variante). Dies bedeutet,
dass denjenigen kommunalen Aktioniren, die sich fiir eine Erhthung ihrer Beteiligung an der
E.ON edis AG entscheiden, bereits im Rahmen der Abspaltung entsprechende Aktien aus dem
Bestand der E.ON zugeteilt werden. Voraussetzung fiir diese 1-stufige Variante ist allerdings,
dass siimtliche kommunale Aktionire ausnahmslos dem Spaltungsvertrag — inklusive der da-
rin festgelegten Zuteilung von Vertriebs- bzw. E.ON edis-Anteilen geméB ihrer individuellen
Wahl - in der auBerordentlichen Hauptversammlung der E.ON edis AG am 13. Juni 2013 zu-
stimmen. Falls kommunale Aktiondre nicht an der auBerordentlichen Hauptversammlung teil-
nehmen, miissen sie einen anderen Teilnehmer bevollmichtigen oder ihre Zustimmung nach-
triglich notariell erkldren, damit der ,,Tausch Netz gegen Vertrieb" in dieser Form durchge-
fiihrt werden kann.

Die Alternative hierzu wire, dass alle kommunalen Aktionére zundchst an der Zwischenhol-
ding Vertrieb beteiligt werden und anschlieBend mit E.ON individuelle Tauschvertrige ab-
schlieBen (nachfolgend 2-stufige Variante). Dieser Umsetzungsweg wire jedoch erheblich
aufwiindiger und zudem voraussichtlich zumindest fiir diejenigen Kommunen, die ihre Aktien
im steuerpflichtigen Bereich (Betrieb gewerblicher Art oder Kapitalgesellschaft) halten, steu-
erlich nachteiliger.
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Die Entscheidung iiber den ,, Tausch Vertrieb gegen Netz* und den Umsetzungsweg (1-stufige
Variante oder 2-stufige Variante) muss bis spétestens 25. Mérz 2013 verbindlich festgelegt
werden, da zu diesem Zeitpunkt die entsprechenden Vertrdge fertiggestellt sein miissen und
eine  spitere Anderung (z.B. Umschwenken von 1-stufige Variante zu
2-stufige Variante) nicht moglich ist.

Wie dargestellt, konnen die kommunalen Aktionire durch die Wahlmdglichkeit ihre Beteili-
gungsquote am Regionalversorgungsunternehmen (gegen Verzicht auf eine Beteiligung am
Vertrieb) erhthen. Umgekehrt ist nicht vorgesehen, dass die kommunalen Aktionire ihre Be-
teiligung am Regionalversorgungsunternehmen reduzieren oder ganz aufgeben. Die geplanten
MaBnahmen begriinden auch keine vollstindige oder teilweise ,,Ausstiegsoption“ gegen Geld-
leistung.

Die mégliche Ertragsteuerfreiheit der Abspaltung — und bei der 1-stufigen Variante auch des
,Tausch Vertrieb gegen Netz* — soll bei den Finanzbehérden in Form einer verbindlichen

Auskunft abgefragt werden.

3. Zusammenfiihrung des Vertriebsgeschiifts zu einer integrierten Vertriebsgesell-
schaft

Die Herausforderungen, die sich an die Vertriebsaktitéiten stellen, sollen durch eine strukturel-
le Neuvausrichtung des Vertriebs angegangen werden. Hierzu sollen die E.ON edis Vertrieb
GmbH, die regionalen Vertriebsgesellschaften anderer Regionalversorgungsunternehmen so-
wie die E.ON Direkt GmbH und die E.ON Vertrieb Deutschland GmbH, nachdem sie auf die
Zwischenholding Vertrieb iibertragen wurden, durch Verschmelzung zu einer Gesellschaft
(der Integrierten Vertriebsgesellschaft) zusammengefiihrt werden.

Diese Zusammenfiihrung ermdglicht eine schnellere und effizientere Reaktion im bundeswei-
ten Wettbewerb. Die vereinfachte Gesellschafts- und Managementstruktur mit nur einem Un-
ternehmen fithrt zu einer deutlichen Senkung des Prozess- und Koordinationsaufwands und

damit der Kosten.

4. Bewertung

Die Vertreter der kommunalen Aktioniire und E.ON haben in den vergangenen Monaten die
fiir die Abspaltung des Vertriebsgeschiifts und den ,,Tausch Vertrieb gegen Netz* erforderli-
chen Bewertungen diskutiert und wurden dabei durch die Vorstinde der Regionalversor-
gungsunternehmen und externe Sachverstéindige (KPMG und BDO) unterstiitzt. Bei
E.ON edis bestand bei allen relevanten Bewertungseinheiten Einigkeit iiber die Planungsan-
nahmen. Die Sachverstindigen werden in Form einer sog. Fairness Opinion bestitigen, dass
die zugrunde gelegte Bewertung zu einem angemessenen Umtauschverhiltnis fiir die Aktio-
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niire der E.ON edis AG fiihrt und die Transaktion deshalb fiir alle Beteiligten fair im Sinne
der einschiigigen Grundsitze des Instituts der Wirtschaftpriifer (IDW S 8) ist. Aufgrund der
Tatsache, dass mit KPMG und BDO bereits zwei unabhingige Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften die Unternchmenswerte ermittelt haben und jeweils eine Fairness Opinion abgeben
werden und — auch aufgrund der Einbeziehung der kommunalen Spitzenvertreter — die Inte-
ressen aller Aktionire beriicksichtigt wurden, ist geplant, dass samtliche Aktionire auf eine
weitere (kostenintensive) Spaltungspriifung durch einen gerichtlich bestellten Spaltungsprii-
fer, also eine dritte Wirtschaftspriifungsgesellschaft verzichten. Diese Verzichtsmoglichkeit
sicht das Umwandlungsgesetz ausdriicklich vor. Vor dem Hintergrund der erzielten Einigung
sollen siimtliche Aktionire dariiber hinaus auf Rechtsmittel (z.B. Anfechtungsklagen, Spruch-
verfahren) gegen den Abspaltungsbeschluss oder das Umtauschverhiiltnis sowie auf die Gel-
tendmachung anderer Leistungen als der vorstehend beschriebenen im Zusammenhang mit
der Abspaltung verzichten. Dies dient einer beschleunigten und reibungslosen Umsetzung der
Abspaltung und soll die Gleichbehandlung der Aktionére sicherstellen.

Auf dieser Grundlage werden die Beteiligungsverhiltnisse nach dem ,,Tausch Vertrieb gegen

Netz" wie folgt sein:

Kommunale Aktionare

33.0%
(heute: 28.5 %)

67.0%

(heute: 71,5 %) X %

Zwischenholding

@nd j.S Vertrieb

Integrierte
Vertriebsgesellschaft
beinhaltet u.a.

E.ON edis Vertrieb GmbH,
E.ON Vertrieb Deutschland
GmbH

5.  Umfirmierung der E.ON edis AG fiir einen eigenstiindigen regionalen Markenauf-
tritt

Zurzeit verwenden Vertrieb und Netz jeweils einheitliche Marken. Das Energiewirtschaftsge-
setz fordert jedoch den kiinftigen Ausschluss der Verwechslungsgefahr zwischen Vertrieb und
Netz in Markenpolitik und Kommunikation.

Um diese Anforderungen zu erfiillen, sollen der zusammengefiihrte Vertrieb unter E.ON-
Marke und die E.ON edis AG' und ihre Tochtergesellschaften unter der regional bekannten
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Marke @.€}1$ auftreten. Hierzu soll die Firma von ,,E.ON edis AG* in ,,E.DIS AG* geiindert
werden, mit dem Markenlogo €.diS. Dies unterstreicht die regionale Identitét der E.DIS.

C. Zeitlicher Ablauf und Befassung der Hauptversammlung der E.ON edis AG

Der zeitliche Ablauf und die Befassung der Hauptversammlung der E.ON edis AG sollen wie
folgt sein:

e 25, Miirz 2013: Spitester Zeitpunkt fiir verbindliche Entscheidung iiber den ,,Tausch
Vertrieb gegen Netz“ und iiber den Umsetzungsweg (1-stufige Variante oder 2-stufige
Variante)

e 9, April 2013: Ordentliche Hauptversammlung der E.ON edis AG mit Beschliissen iiber
Gewinnverwendung und Firmeninderung von ,,E.ON edis AG* in ,,E.DIS AG*

e 13. Juni 2013: AuBerordentliche Hauptversammlung der E.ON edis AG mit Beschliissen
iiber Abspaltung des Vertriebsgeschifts

e Voraussichtlich September 2013: Wirksamwerden der Abspaltung des Vertriebsge-
schiifts der E.ON edis AG

D. Mitwirkung der kommunalen Aktionire

Die kommunalen Aktionire sind an der Umsetzung der geplanten StrukturmaBnahmen betei-
ligt, indem sie im Rahmen der anstehenden Hauptversammlungen der E.ON edis AG iiber die
Umfirmierung und die Abspaltung des Vertriebsgeschifts mit abstimmen.
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